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WƌĂǇĞƌ��ĞĨŽƌĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ŝŶŶĞƌ� 

KƵƌ�,ĞĂǀĞŶůǇ�&ĂƚŚĞƌ͕�ǁĞ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďŝƌƚŚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�^ŽŶ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�,ŝƐ�ůŝĨĞ͘�tĞ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�
ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďůĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�ƵƐ�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĞŶũŽǇ�ƚŚŝƐ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŵĞĂů�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�tĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŚŽŵĞ͕�Ă�ŬŝƚĐŚĞŶ͕�ĨŽƌ�
ůŽǀŝŶŐ�ŚĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂďƵŶĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ƵƉŽŶ�ƚŚŝƐ�ƚĂďůĞ͘�DĂǇ�ǁĞ�
ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ŶŽ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�Ă�
ƚĂďůĞ͕�ĂŶĚ�ŶŽ�ŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ǁŚŽŵ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�Ă��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĚŝŶŶĞƌ͘��,ĞůƉ�ƵƐ�
ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ǀŽŝĐĞ�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŝƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�
ďĞ�Ă�ŚĂƉƉǇ�ŽŶĞ�͘tĞ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ďůĞƐƐ�ŽƵƌ�ƟŵĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚŝƐ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƐŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ďůĞƐƐ�ŽƵƌ�ĨŽŽĚ͘�DĂǇ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�
ĂŶĚ�ĂƫƚƵĚĞƐ͕�ŽƵƌ�ĂĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ďĞ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ƚŽ�ǇŽƵ͘� 

dŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�zŽƵƌ�^ŽŶ͕�ǁĞ�ƉƌĂǇ͘� 

�ŵĞŶ͘� 

KƵƌ�&ĂƚŚĞƌ�ŝŶ�,ĞĂǀĞŶ͕ 
&Žƌ�ƚŚŝƐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŵĞĂů�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ 
tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ͘ 
�ůĞƐƐ�ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�ǁŚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ŝƚ 
�ŶĚ�>ŽƌĚ�ĂƐ�ǁĞ�ƐŚĂƌĞ�ŝƚ 
tŝůů�ǇŽƵ�ƐƚĂǇ�ǁŝƚŚ�ƵƐ 
�ŶĚ�ďĞ�ŽƵƌ�ŐƵĞƐƚ�ŽĨ�,ŽŶŽƵƌ͘� 
 
'ŽĚ�ŽĨ�Ăůů�ŐŝŌƐ͕�ǁĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďůĞƐƐĞĚ�ƵƐ�
ƚŚŝƐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƟŵĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů��ĨŽƌ�Ăůů�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚŝƐ�ƚĂďůĞ͘�tĞ�ĂƐŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ďůĞƐƐ�ƵƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ďůĞƐƐ�
ƚŚŽƐĞ�ǁĞ�ůŽǀĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ƚŽĚĂǇ͘�/Ŷ�ŽƵƌ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ͕�
ǁĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ǇŽƵƌ�ŚƵŵďůĞ�ďŝƌƚŚ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�
ǁŚŽ�ĂƌĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ĞĂƚ͘�tĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ƐƚĂďůĞ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�
ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ďŽƌŶ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ͘�tĞ�
ƌĞŵĞŵďĞƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŽĨ�ĐĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĞ�
ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƉĞĂĐĞ�ŝŶ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘� 

tĞ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƚŚĂŶŬƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�^Ɖŝƌŝƚ�ǁŚŽ�ďƌŝŶŐƐ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ƚŽ�ůŝĨĞ�ƚŚŝƐ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂǇ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘� 

�ŵĞŶ͘� 
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